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En cumplimiento con lo dispuesto en la ley y en los estatiiidoAmigogpresenta el informe de
gestiéon delafio 2009 En él se consignan los principalesultados de cada linea estratégica, y se
proponen lasacciones a ejecutar para el periodo 2G:12011.
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Quiénes somos?
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Asociacion de Amigos de BibloRed

Una entidad privada sin
animo de lucro

—> guebusca

creada en 2001

|

Para apoyar el proyecto de la red de

|

La continuidad, mejoramientoy

l

Promover acceso a la informacion

bibliotecas publicas de Bogota

cremmlento,db(;:_ las bibliotecas el conocimiento, el arte la
[UeMEEE recreacion y la cultura.

% BIBLORED

Red Capital de Bibliolecas Piblicas

un programa de

Cuatro bibliotecas
mayores (unaen
construccion)

Conformado
2 por
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C. >  Seislocales
Secrelari.a
Educacion Nueve de barrio

Un Bibliobus

Nuestros frentes estratégicos

—que ejecutan

Iﬁ yasi lograr %,
|

El mejoramiento de la calidad
devida de los ciudadanos.

!

MDesarrollo social y cultural
Aromento de lecturay escritura

— para
Servicios y programaz*i

BibloAmigostrabaja en favor de laBibloRed y otros proyectos bibliotecarios, educativos y

culturales en cinco lineas de accion:

Realizar alianzas estratégicas

=a =4 -8 -4 -9

Gestionarfecaudar y administrar recursos.
Crear programas de vinculacion de la sociedad civil
Promover lavisibilidad nacional e inteacbnal de las bibliotecas.

Asesorar y formular proyectos bibliotecarios, educativos y culturales.
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Il. SITUACION ACTUAL DE LA RED DE BIBLIOTECAS EBBUORED
Resultados 2009

Para entender las necesidades de nuestrodiieiario,BibloAmigosstudia los resultados anuales
de BibloRed, de modo que pueda alinearlos a sus estrategias y proyectos. En 2009 tuvimos en
cuenta los siguientes indicadores:

a) Numero de visitantes4.623.230 que consultaror8.596.84 1materiales ddectura

b) Nuevos éliados:19.352. Renovaciones de su afiliacibh:156

c) Beneficiarios de programas de promocion de lectura y actividades cultu@a900
d) Colecciones493.436volumenes

La red realiz6 cinco importantes eventos que buscan convatiéerantes poblaciones alrededo
de la lectura y la escritura. Estos se convierten en un escenario de divulgacion para la Red y una
oportunidad para que BibloAmigos participe.

7°. Encuentro Anual del Rincén de los Abuelos: 601 asistentes

5°. Encuentro @ Lectores (Poblaciones en situacion de desventaja): 776 participantes
52, Fiesta de Leer en Familia: 516 asistentes

3er. Encuentro de Cafés Literariptalleres de Creacion Literaria: 76 participantes
Encuentro Clubes Infantiles de Lectores (2010): 2&&sry nifas

Dia del Baston Blanco: 130 asistentes.
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Analisis

a) Visitas

Comparativo (2004 2009
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TOTAL VISITAS ENERGVIEMBRR004- 2009:
2004 2005 2006 2004:4.410.621 VISITAS 2007: 4.311.952 VISITAS
2007 2008 ® 2009 2005:4.979.889 VISITAS 2008: 4.213.449 VISITAS

2006: 5.183.581 VISITAS 20094.560.164 VISITAS
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CONCLUSIONEN 2009 aumentd el nimero de visitantes respectdaa UGltimos tres afiasSin
embargo, su cantidad es inferior al compararlo respecto a los &egcord de visitas (2005 y 2006).
Fuente BibloAmigos

Comparativopor zonas

La Biblioteca Nacional definié un estandar de 0.1 para el nUmero de visitas que deben tener las
redes de bibliotecas en el paBibloRed tuvo en 2009 el 0.05. Por zonas, ditador mas bajo lo
tiene el noroccidente de la ciudad, situacion que cambiara con la apertura del CCBPJMSD.

Noroccidenta Usaquén y Sul Usaquén, Suba y Bibliob 0,02t
Chapinero, Santa Fe, Engativa, Ba |Virgilio Barco, Las Ferias, La F
Nororienta Unidos, Teusaquillo, Los Méartires |(Barrio Los Laches), Puente Ara 0,06z
0,1 0,0t Candelari y Bibliobis.
Suroriental San Cristébal, Usme, Tunjuel El Tunal, La Victoria, El Restrepc 0.078
Antonio Narifio, Puente Aranc Marichuela, Arborizadora All '
. . El Tintal, Bosa, Timiza (Ba -
Suroccidente Bosa, Kennedy y Fontibt Kenneg) y La Giralda (Bar 0,047

CONCLUSIONBibloRed requiere aumentagn un 50% sus visitas para alcanzar el estandar
definido para la Redesle Bbliotecas Publicaen el paisFuente: BibloRed

b) Afiliaciones

Comparativo (2004 2009

Afiliaciones ANO  |AFILIACIONES
60.000 2.004 31.183
50.000 2.005 48.385
2.006 40.629

40.000
{ 2.007 31.306
30.000
2.008 21.425
20.000

2.009 19.352

10.000

TOTAL 196.820

0 T T T T T 1
2.004 2005 2.006 2.007 2008 2009 ¢ Afiliaciones
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Comparativo por zonas

3 . Julio Mario Santo Domingo,
Moroccidental [Usaguény Suba R T 0,002
Usaguén, Suba y Bibliobus.
Chapinero, Santa Fe, Engativa, Virgilio Barco, Las Ferias, La
Mororiental Barrios Unidos, Teusaquillo, Los Pefia (Barrio Los Laches), 0,007
0,2 0,004 Martires y La Candelaria Puente Aranda y Bibliobus.
. San Cristébal, Usme, Tunjuelito, El Tunal, La Victoria, El
Sur-oriental . - i 0,004
Antonio Marifo, Puente Aranda, Restrepo, La Marichuela,
. . El Tintal, Bosa, Timiza (Barrio
Sur-occidental [Bosa, Kennedy y Fontibon . i 0,005
Kennedy) y La Giralda (Barrio

Préstamos por habitante en cada zona.

CONCLUSIOBajos indices de afiliaciones y de préstamo de materiales en las zonas 1, @3y 4
cobertura de BibloRedEs necesario incrementat uso de las colecciones de todas las bibliotecas
de BibloRed ypromoverel servicio de préstamo externo de material®e 196.820mil usuarios
afiliados hasta 200%6lo 33mil son activosFuente: Bibl&®ed

c) Programas de promocion de lectura y escritura y actividades de fomento a la cultura

Programas de promocion de lectul 176.920 lectores en 8.927 206.132 lectores en 11.59(
y escritura. actividades actividades

Actividades de fomento a la culturd 152.263 143.251

Actividades de formacion d| 97.421 personas en 6.23] 92.847en 5.113 actividades
usuarios y servicios de informaciq actividades
a la comunidad.

Actividades especiales 44.000asistentes 57.786asistentes

CONCLUSIOMunque BibloRed ha hecho importantes esfuerzos en generar una mayor oferta de
actividades, éstas no reflejan un aumento considerable en el numero de beneficiarios. Fuente:
BibloAmigos
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¢, Qué actividad realiza en la biblioteca?

Leer

48]

S mTotal

= m Biblioteca El Tintal
Biblioteca El Tunal
Biblioteca Virailio Barco

Salainfantil
Buscar libros

Wl
1]
Q
L
]
=
p -
@
o
]
I

Sacaro entregar libros
Hacer consultas
Usode Internet

Ira cursos, talleres o...
Conocer o visitarla...| ..

CONCLUSIOMBibloRed debeanerar un mayor trafico de usuarios en las bibliotecas de las zonas
identificadas, a partir de la idea de que la biblioteca es un lugar en dsndéecemctividades y
servicios para todos:uente: BibloRed

Colecciones

Colecciones BibloRed ANO VOLUMENES

600.000 2.004 259.540

500.000 —
/ 2.005 355.727

400.000

yd 2.006 409.185

300.000
/ == Colecciones BibloRed
200.000 2.007 429.681
100.000 2.008 481.693
] T T T T T 1
2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.009 510.789

CONCUSIONBibloRed ha hecho esfuerzen la adquisicion de materiales para las bibliote&as.
2.009 las colecciones aumentaron 6#b.Debe tenerse en cuenta ademas geknimero total de
voliumenes se incrementara en 2010 con la adquisi@on parte de BidoAmigosde 35.000
materiales,correspondientes & dotacion basica inicial del CCBPJMSD.
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FrenteNo. 1:Gegionar, recaudar y administrarecursos para la BibloRedparael desarrollo de
proyectos educait/os o culturales.

UNIDADES DE MERCADEO | | DONACIONES | | PROYECTOS

EXPLOTACION DE ESPACIOS
COMERCIALES

ADMINISTRACION DE
RECURSOS

| SUSCRIPCION DE CONVENIOS |

I ASESORIA A TERCEROS I

1. Unidadede financiacion

a) Explotacion de espacios comerciales

Antecedentes

EVENTO DE

| RECAUDACION DE

FONDOS

CONVOCATORIAS
Y PREMIOS

A Desde el 2001BibloAmigosmaneja elpréstamo comercial de los espacide las tres
bibliotecas mayores (aumirios, salas multiples, etc.).
Los fondos ge se obtienen se entregan a la Secretaria de Educacidomedio de una
Fiduciapara su reinversion en la BibloRed.

concepta

A
A Desde el 2001BibloAmigosha entregado a BibloRed mas 1.314 millones pste
A

BibloAmigosbtiene financiacion adicional ca servicio de alimentos y bebidas que se
ofrece a los clientes que alquilan los espacios.

Ingresos por alquiler de espacios para reinversion en BibloRed

HISTORICO DE INGRESOS
ALQUILER DE ESPACIOS

ANO 2001 $ 18.384.000 ANO 2005 $ 107.344.025

ARNO 2002 $213.400.723 ARO 2006 $107.137.625

ANO 2003 $ 168.966.208 ANO 2007 $ 157.655.393

ARNO 2004 $204.522.044 ARO 2008 $ 189.004.300
ANO 2009 $ 147.624.777

TOTAL 2001 -2009

$1.314.039.095
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Resultados 20Q@lquiler de espacios y alimentos y bebidas

ALQUILER ALIMENTOS
MESES 2008 2009 2008 2009
ENERO -.--$6.836.00(

FEBRERO $5.640.00 $16.390.80 $1.622.00 $6.782.85!
MARZO $1.923.00 $ 6.500.30 $7.760.00 $0
ABRIL $16.142.90 $15.914.10 $ 38.758.00 $17.163.91
MAYO $23.997.50 $16.614.60 $33.448.00 $14.084.81
JUNIO $46.168.40 $12.482.75 $4.549.00 $22.247.83
JULIO $20.369.50 $11.714.50 $17.413.00 $9.656.97
AGOSTO $19.056.00 $15.162.00 $ 3.526.80 $40.043.44
SEPTIEMBRE $13.960.00 $5.693.00 $22.257.53 $5.268.78!
OCTUBRE $7.847.00 $20.482.30 $13.616.69 $12.864.60
NOVIEMBRE $24.113.65 $21.898.42 $2.660.00 $8.852.00!
DICIEMBRE $ 23.000.00 $4.746.00 $ 7.000.00 $1.264.88!
TOTAL $ 209.053.95 $147.598.77 $152.611.03 $ 138.230.08

CONCLUSIONHESBA recibi6 por concepto de comisid@e espacios$18.102.277 En cuanto al
alquiler yel ingreso neto por el servicio de alimentos y bebidas, identificaomes reduccion
debido a las siguientes causas:

1 Laalta ocupacién de espacigsr actividades propias de la BibloRed y la Secretaria de
Educacién

1 Lareduccién en la demandde espaciopor parte de las empresas privad&s 2008
se realizaron 252 evenspy en 2009, 177.

Acciones ejecutadas

1) Se crearon nuevos formatgmra unaestrategia de comunicacion@gie impligue menor
desgaste operativo y una mejor y mas agil informacion para el cliente

2) Se ampli6 la oferta del servicio de alimentos y bebidaen nuevos proveedores y
especialidades (vinos, comida fusion, etc.). Ademas, se contacté a una agencia de
mobiliario y montajes para establecer una alianza y ofrecer a nuestros clientes este
servicio.

! Piezas desarrolladas:

Catalogo del servicio de espacios comerciales (para envio a través de correo electrénico).

Formato de solicitud de espacios (para envio través de correo electrénico).

Nuevo formato de cotizacion, con informacion sol@loAmigosjue sensibilice al cliente.

Carta de agradecimiento con ampliacién de la informacién sBhisl®Amigosy oportunidades de vinculacion. Se invit6 a los
clientes a aportar para la dotacion basicial del CCPBIJMSD.

Formato de medicion de resultados a implementarse en 2010.

T o o To o
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3) Se evalu6 lacupacion de espacigsor parte cel Conesionario y la SEpara verificar el
cumplimiento de los pliegos en la cantidad de espacios utilizadoselpas y los
disponbles para su comercializacigpor parte de BALos resultados de éste andlisis
fueron enviados a el Concesionario y estamos aspe® de una respuesta para poder
ampliar la oferta a los potenciales clientes.

4) Se consolidaron lasases de datos de eventosotizados yno realizads para desarrollar
proceso de fidelizaciéen 2010.

5) Se cred ursistema Unico de informacion por clientglie permite optimizalos procesos
administrativos para la ejecucién de los eventos

6) Gestionamos unalianza con el parqueaderpara definir tarifas preferenciales en los
eventos con una comision para BA.

Presupuesto 2010
i Por concepto de alimentos y bebisl esperamos facturaf178.000000, para un
excedente n& a favor de BA d$52.000000
1 Por concepto de comisién por alquiler de espacesespera un ingrespara BAde
$14.300000.

Estrategias 20102011

9 Fortalecer y evaluar elaio de vida del atinte.

Contacto inicial Cotizacion Desarrollo Fidelizacion
MPresentaciones Serviciosy Acompafamiento Comunicacion
ASolicitud de » precios » y prestacion de » permanente
espacios Serviclos
Incrementar la oferta de seicios y promoverla activamente a través del CRM.
Desarrollarp Ij dzS G Sa & (i @oRgrafia decdfadakmigicy mobiliario,montaje
elementos promocionalesmpresos ayudas audiovisuales
1 Consolidar procesadministrativos

= =

b) Administracion de recursos

Donacion C.C.B.P.J.M.S.D

Antecedentes

En el afio 2005 BibloAmigos, la familia Santo Domingo y entidades del Distrito, Gapiidbieron

un Convenio de Cooperacion Interinstitucional y con Particulares gladasarrollo del proyecto,
construccion y donacion al Distrito del Centro Cultural Biblioteca Publica Julio Mario Santo
Domingo.

En la actualidad el proyecto tiene un avance de ejecucion del 97%, que corresponde basicamente
a estructura y acabados.
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En este momento se adelanta la terminacion de algunos acabados y las dotaciotaeBilléteca
y los teatros, y se estan iniciando las revisiones para recibo final de las obras y liquidaciones de los
contratos.

Resultados 2009

Durante el afio BibloAmigos @alind y realizé la Secretaria Técnica de veintidos reuniones del
comité deseguimiento del convenio marco. Estesrealizaron quincenalmente y contaron con la
participacion de la totalidad de las entidades firmantes, lo cual es resultado de la ggstion
cgpacidad de convocatoria de Iadciacion.

De igual forma,d participacion de BibloAmigos en la coordinacién de entidades publicas y
privadas, manejo administrativo, técnico y financiero, contrataciones de obra preliminares,
ejecucion de obras y dotacipma sido de suma importancia en el desarrollo del proyecto, asi
como una oportunidad y experiencia para BibloAmigos en desarrollo de nuevas actividades de
gestion.

Acciones ejecutadas 2009

Durante el afio se logrél avance y terminacion de la estructurgnan parte de los acabados de la
Biblioteca ylos teatros, avance de la estructura metalica de cubierta del tegirmcipaly se
contrataron e iniciarorias dotaciones del proyecto.

1 BibloAmigosen un trabajo conjunto con Payealiz6 varias reunionen los representantes
del Donantey se obtuvola aprobacién del presupuesto definitivo de la donacién que permitié
suscribir los contratos finales de dotacion.

1 EI Convenio de Cooperacion Interinstitucional y con Particulares inicialmente tenia un
presupuesto de $ 36.000.000.000. Este fue incrementado en el afio 2008 a $ 47.000.000.000.
Posteriormente ascendi6 a la suma$&l.008.340.488.

i EI resumen de contrataciones realizadas en los afios 2008 y 2009, de acuerdas con |
presupuestos actualizados:es
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Campromisos suscritos a Diciembre 31 de 2008

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos

Proyectado Actual $ % $ %
Directos 33.422.140.190 | 34.140.376.192 | 16.975.900.528 49.7% 26.475.069.904 77.5%
Indirectos 13.307.736.624 | 12.729.197428 5.108.427.834 40.1% 7.088.874.402 55.7%
SUBTOTAL 46.729.876.813 | 46.869.573.620 | 22.084.328.362 47 1% 33.563.944.306 71.6%
Mejoras 144.929.445
TOTAL 46.874.806.268 | 46.869.573.620 | 22.084.328.362 47.1% 33.563.944.603 71.6%
Conpromisos suscritos a Diciembre 31 de 2009

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos

Proyectado Actual $ % $ %
Directos 33.422.140.190 | 38.682.320.997 | 30.544.735.695 79.0% 36.491.141.509 94.3%
Indirectos 13.307.736.624 | 12.449.380080 8.121.267.345 65.2% 11.740.607.954 94.3%
SUBTOTAL 46.729.876.813 | 51.131.701.978 | 38.666.003.040 75.6% 48.231.749.464 94.3%
Mejoras 144.929.445
TOTAL 46.874.806.268 | 51.131.701.978 | 38.666.003.040 75.6% 48.231.749.464 94.3%
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Variaciones y/o Diferencian el afa2009

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos
Actual $ % $ %
TOTAL $4.262.128.357 16.581.674.678 28.5% 14.667.805.157 94.3%
RESUMEN

9 La variacion total del presupuesto entre los afRD08 Y2009 asendié a un valor total d&
4.262.128.357.

1 La inversion total realizada durante el afio 2006 de$ 16.581.674.678y en promedio se
avanzdéen un total de 28.5%.

1 Los contratos suscritos durante el afio 2009 fueron por $14.667.805lEgando a la
contratacion del 94.3% del total requerido para el proyecto.

c) Suscripcion de convenios

Antecedentes

Fiel a sus objetivos misionales, con el fin de obtener los mejores resultados en la construccion y la
calidad del proyecto y colaborando en la gestiéon de dosdades Distritalesla Asociacion
suscribi6é convenios con el Instituto de Desarrollo UrbatidU, responsable de la construccion los
parqueaderos subterrdneoy con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte IDRD, a cargo del
parque Zonal San José Bavaria dentro del convenio marco.

El desarrollo de estos convenios ha representado, no so6lo ingresos en dinero para la Asociacion,
sino un reconocimiento a su excelente gestion, como ejemplo eficiente de cumplimiento en
ejecucion de obra y manejo trageate de los recursos entregados.

Convenio de asociacion IDABibloAmigosc Parqgueaderos

Acciones ejecutadas 2009

1 Durante el afio se logré avance y terminacion de la estructura y parte de los acabados del
parqueadero, llegando al 99.5% de la ejecuciérarEpendientes l|gunos acabados que
dependen del procesbnal de obra.

1 Se realia durante el afio una revision general t&s obras ejecutadag contrataciones
pendientes, cuyo resumen de mayores y menores cantidades de obra dio un déficit de
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($114.497.3B). Una vez analizado con el supervisor del convenio, la Asociacién obtuvo
una adicion presupuestal que garantizé la terminacion de las obras.
1 El resumen de contrataciones realizadas en los afios 2008 y 2009, de acuerdo con los

presupuestos actualizados:e

Compromisos suscritos a Diciembre 31 de 2008

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos

Proyectado Actual $ % $ %
Directos 7.177.816.025 7.360.730.579 5.227.991.494 71.0% 6.432.752.273 87.4%
Indirectos 782.883.485 760.581.876 679.819.750 89.4% 760.581.876 100.0%
SUBTOTAL 7.960.699.510 8.121.312.455 5.907.811.245 72.7% 7.193.334.149 88.6%
TOTAL 7.960.699.510 8.121.312.455 5.907.811.245 72.7% 7.193.334.149 88.6%
Compromisos suscritos a Diciembre 31 de 2009

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Codos

Proyectado Actual $ % $ %
Directos 7.177.819.852 7.126.854.917 6.677.983.719 93.7% 7.086.769.133 99.4%
Indirectos 782.883.485 938.791.824 765.999.389 81.6% 938.791.824 100.0%
SUBTOTAL 7.960.703.337 8.065.637.741 7.443.983.108 92.3% 8.025.560.957 99.5%
TOTAL 7.960.703.337 8.065.637.741 7.446.983.108 92.3% 8.025.560.957 99.5%
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Variaciones y/o Diferencias comparativas parafio 2009

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos

Actual $ % $ %
TOTAL 55.674.714 1.539.171.863 19.6% 832.226.808 99.5%
RESUMEN:

9 La variacion total del presupuesto por actualizacion entre los afios 2008 a 2009 disminuyo
en un valor total de $ 55.674.714.

1 La inversion realizada durante el afio 20@gendié a la suma d& 1.539.171.863 se
lleg6 a una contratacion del 19.6%.

91 Se realizaron contratos por valor de $832.226.808 y se lleg6 a una contratacién del 99.5%
del total requerido para el proyecto.

i Para BibloAmigos la gestion administrativa,niéa, financiera y contable del convenio
durante el afio 2009 represento ingresos de $55.245.R6€go de cancelar los honorarios
técnicos de los profesionales involucrados en el desarrollo de las actividades propias de la
construccion del Centro Cultdrauedan ingresos adicionales para la Asociacion.

1 En cumplimiento de las obligaciones suscritas dentro del convenio se efectué el traslado

de los rendimientos generados durante el afio 2009 por valor de $84.667.846 para un total
de rendimientos del convenide $272.938.417.

Convenio de asociacioibRDBibloAmigosc Parque Zonal

Antecedentes

Durante el afio se logré avance se presento un avance promedio del 80.3% para un gran total de
97.0%. de las obras del parque zonal. Por solicitud del Donante, deabpriblico el parque
simultaneamente con la Biblioteca y teatro, se decidi6 contratar el mantenimiento del parque, a
cargo del donante, hasta el mes de mayo de 2010.

1

Para el convenio de asociacion, en el afio 2009, se consolid6 el presupuesto final en la
suma de $ 7.878.818.604, el cual fue desembolsado por el Instituto en tres pagos asi: un
primer pago de $ 2.500.000.000 al finalizar el afio 2008, un segundo desembolso en el mes
de enero, por $ 3.200.000.000 y un tercer y ultimo desembolso el 4 de dicietal@09

por $ 2.178.818.604.
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Cada uno de los desembolsos fue preparado, justificado y tramitado por la Asociacién de
Amigos con el fin de completar los recursos requeridos para la construccion del Parque
Zonal.

1 Durante el afio se realizaron diez comitédménistrativos con la participacion de los
delegados del IDRD. PAYC y BibloAmigos.

1 Lainversién general presentada durante el afio fue la siguiente:

Compromisos suscritoskebrerode 20®

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos

Proyectalo Actual $ % $ %
Directos 5.788.812.921 5.651.792.613 433.679.573 7.7% 3.688.734.703 653%
Indirectos 1.750.825.442 1.762.854.538 180.722.920 10.3% 1.504.048.210 85.3%
SUBTOTAL 7.539.638.363 7.539.638.363 614.402.493 8.1% 5.192.782.913 68.9%
TOTAL 7. . . 7. . . 14.402.4 .192.782.91

O 539.638.363 539.638.363 6 02.493 8.1% 5.192.782.913 68.9%




/+ . INFORME DE RESULTADOS 2009
m1705 PLANEACION ESTRATEGICA 2010

Compromisos suscritos a Diciembre 31 de 2009

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos

Proyectado Actual $ % $ %
Directos 6.127.993.162 5.802.626.489 5.212.152.118 89.8% 5.802.626.489 100.0%
Indirectos 1.750.825.442 1.837.040.399 1.754.692.825 95.5% 1.937.040.399 100.0%
Saldo a Favor del
Convenio 0 239.151.716 0 0.0% 0 0.0%
SUBTOTAL 7.878.818.604 7.878.818.604 6.966.844.943 88.4% 7.639.666.888 97.0%
TOTAL 7.878.818.604 7.878.818.604 6.966.844.943 88.4% 7.639.666.888 97.0%
Variaciones y/o Diferencias comparatiyasa el afio 2009

PRESUPUESTO INVERSION CONTRATADO
Descripcion
Costos

Actual $ % $ %
TOTAL 339.180.241 6.352.442.450 80.3% 2.446.883.975 97.0%

RESUMEN:

1 La variacion total del presupuesto por actualizacion entre los meses de febrero a
diciembre de 2009 ascendi6 a un valor total de $ 339.180.241

9 La inversion total realizada durante los meses de febrero a diciemb28@® ascendi6 a
la suma de$ 6.352.442.45¢@ en promedio se avanzn un total de 80.3%.

91 Durante este periodo se suscribieron contratos por valor de $ 2.446.883.975, llegando a
una contratacion de97.0% del total requerido para el proyecto.
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1 Para BibloAngjos la gestidbn administrativa, técnica, financiera y contable del convenio
durante el afilo 2009 represento ingresos de $ 134.740.182go de cancelar los
honorarios técnicos de los profesionales involucrados en el desarrollo de las actividades
propias @ la construccién del Centro Cultural, quedan ingresos adicionales para la
Asociacion. Dichos recursos incluyen los recursos adicionales logrados al re calcular el
valor de los servicios y ampliar su cobertura hasta el 31 de enero de 2010, generando un
mayor valor de los ingresos por este conceptora untotal de $23.955.855.

1 En cumplimiento de las obligaciones suscritas dentro del convenio se efectu6 el traslado
de los rendimientos generados durante el afio 2009 por valor de $ 139.458.139 para un
total derendimientos del convenio de $348.024.266

Estrategias 2010 CCPBIJMSD

BibloAmigos tiene la importante labor de verificar la correcta terminacion de las obras y realizar
las liquidaciones administrativas, técnicas y financieras de los diferentes comprdigisdsicion

de contrato celebrado con los Donantes, de los convenios con las entidades del Distrito Capital y
contratos con los diferentes ejecutores de la obra y suministros para el proyecto, todos
responsabilidad final dia Asociacion

El panorama gegral y resumen de las actividades que se deben realizar por parte de BibloAmigos
para lograr un adecuado cierre de la buena gestion realizada, tanto en coordinacién del convenio
Marco, como en la obra, cuyos resultados estan a la vista es el siguiente:

1. Tramites en Curaduria Urbana

1 Siendo el titular de la Licencia de construccién, por delegacién del DADEP, titular del
predio, BIBLOAMIGOS, debe velar por su vigencia y coincidencia con el proyecto final
construido, para realizar las liquidaciones del Contrd¢ Donacion y los Convenios de
BibloAmigos con el IDU e IDRD. Para esto se deben realizar los siguientes tramites:

1 Solicitud de PRORROGA de la vigencia de la Licencia de Construccion. BibloAmigos radico
la solicitud en la Curaduria Urbana 4 el 5 de mdez201Q garantizando la continuidad
de la vigencia.

f Solicitud de MODIFICA®IOde la licencia aprobada, en la cual se incluyan las
modificaciones al proyecto y ampliaciones solicitadas por los donantes, el arquitecto
disefiador y algunas de las entidadks Distrito, de manera que queden legalizadas en la
licencia de construccion todas las modificaciones realizadas en la obra. Esta solicitud esta
pendiente de radicar por el arquitecto disefiador Daniel Bermudez.
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2. Terminacion y liquidacion de contratos égcucion de obra y suministro de equipos

Para el desarrollo de la obra, BibloAmigos celebr6 aproximadamente 30 contratos de
ejecucion de obra para actividades especificas y de dotacion de equipos con diferentes
contratistas, con los cuales se debe haaglemas de la liquidacion econémica y contable, una
verificacién y recibo a satisfaccion de la obra ejecutada y de las garantias exigidas en los
contratos.

Para este proceso Payc y su equipo de profesionateap Gerente de obra e Interventor
contratado por BibloAmigoses quien debe hacer la labor de liquidar y recibir las obras en
primera instanciaSin embargo, al séBibloAmigos el final responsable de la ejecucion como
firmante del Contrato con los Donantes y de los Convenios con las entidadestdt B en

tal calidad, debe apoyar y verificar la gestion y los informes finales de la Gerencia de obra y la
Interventoria.

3. Liquidacién convenios y contrato de donacién

BibloAmigos tiene vigentes y por liquidar los siguientes compromisos:

1 Contrato @& corstruccion del Centro CulturaBiplioteca y teatro) con los donantes
9 Convenio N° 014 IDBibloAmigos para la construccién de los parqueaderos
1 Convenio N° 070 IDRBibloAmigos para la construccion de Parque Zonal.

Las actividades que se deben emprengara la terminacion, liquidacion y entrega a las
entidades por BibloAmigos son:

1 Rendicion de cuentas de las obras realizadas. Ya se han iniciado los contactos con los
Supervisores de los Convenios del IDU y del IDRD, para procesar la informacién técnica
y contable, de acuerdo con los requerimientos de las entidades, establecidos en los
convenios.

1 Recibo de las obras a satisfaccion por el supervisor del convenio. Si bien el usuario
final puede no ser la entidad firmante del convenio, como ya esta claeb esxso del
IDU, se requiere acordar con el supervisor una entrega a satisfaccion de la obra
realizada a la entidad, de acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas para
poder liquidar el Convenio.

1 Entrega fisica, técnica y operativa de la adilas usuarios finales. Una vez establecido
el cumplimiento y recibo de las obras por las entidades con las que celebr6é convenios
BibloAmigos, se debe hacer la entrega fisica de los espacios a los operadores finales,
que se definan por las entidades delstdio responsables del éhtro Cultural
(Secretaria de Cultura Recreacion y Deper@ministrador deteatro, Secretaria de
Educacioén BibldRed, Administrador de Centro Culturaédificio y parqueadero y su
equipo operativo)
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1 Revision, observaciones grabacion de los informes finales de Interventoria sobre la
ejecucién de las obras de los Convenios con IDU (parqueadero) e IDRD (parque), asi
como de las obras del contrato de donacion (biblioteca y teatro) para entrega a las
entidades con las cuales RiBmigos tiene convenios y contratos.

Convenio marco de cooperacion interinstitucional

Dentro del Convenio Marco, BibloAmigos tiene la especial responsabilidad de realizar la
donacion del Centro Cultural al Distrito, asi como de ejercer la Secretaricd éel Comité
de Seguimiento de dicho Convenio.

BibloAmigos, como signatarioo lo del convenio marco, sino de convesicon otras dos
entidades del Btrito, para hacer mas eficiente y coordinada la liquidacion de todos ellos,
debe acordar y liderareuniones con la Secretaria Distrital de Planeacién, coordinadora de las
entidades distritales dentro del convenio marco, con el fin de establecer condiciones claras y
comunes para la liquidacién de los convenios, estableciendo:

Entidad responsable deecibir a satisfaccion el Centro Cultural y el Parque Zonal
(Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, Instituto Distrital para la
Recreacién y el Deporte, Instituto de Desarrollo Urbano, Secretaria de Edutistidtal,
Secretariale Cultura Recreacion y Deporte)

Coordinaciéon entre liquidaciones de convenios cbbl le IDRD y entrega fisica deintto
Qultural y el Parque zonal a la entidad o entidades del Distrito que se designe para el recibo de
las obras.

Condiciones de liquida@n y entrega, tanto de la obra como de todos los documentos de
soporte de los convenios en medio fisico y electrénico (planos record, soportes contables,
actas de inicio y entrega, contratos y sus liquidaciones)

Entrega fisica deldficio y Parque a lasntidades que van finalmente a operarlos, lo que
requiere un tiempo de conocimiento del edificio y manejo de sus espacios y equipos por los
funcionarios que lo van a operar.

Documentaciéon y requerimientos para formalizar la donacién, a cargo de BibloArdayos
acuerdo con el convenio Marco, una vez estan liquidados los convenios con IDU e IDRD.

Se deben adelantar las gestiones para acordar la formalizaciéon de la entrega de las oficinas
administrativas de BibloAmigos, la libreria y el depdsito de archiignados dentro del
Centro Cultural.

Con relacion a los posibles ingresos proyectados para el afio 2010, hay que tener en cuenta
que: la ejecucion deecursos del IDRD y del IBSY minimay debido a que las entidades ya
realizaron los desembolsos a Biblogos por concepto de administracigeste afio no habra
ingresos de ninguna de estas dos fuentes.

Para el manejo y control administrativo de los recursos del Centro Cultural se efectué una
proyeccion de ingresos de treinta millones de pesos mensuales ptempo estimado de
acuerdo con el cronograma de terminacion y puesta en funcionamiento del proyecto de cinco
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meses, lo que significa un ingreso de ciento cincuenta millones de pesos M/Cte. ($
150.000.000) para el afio 2010, por esta fuente.

1 Finalmente se dee realizar la liquidacion del portafolio abierto para el proyecto en
Corredores Asociados, asi como del contrato de Gerencia de Qiternentoriasuscrito con
PAYC S.A.

d) Asesoria a terceros

Antecedentes

Durante el 2009 BibloAmigosorganizéenclentros conentidades internacionalesjue pueden
beneficiarse del modelo de gestion de la Asociacion.

Ademas de cumplir con una labor de divulgaaéhproyecto, estos encuentros han buscada

linea de consecucion de fondgsra la Asociacion, aravés de la oferta de asesorias és
modelos degesticn para la administracion de recursos, la suscripcion de convenios y la
formulacién de proyectos bibliotecarios, educativos y culturales.

Acciones ejecutadas

a) Visita a Santo Domingo¢ Republica Dominicast Foro autogestion de recursos para
bibliotecas publicas

Del 4 al 6 de marzo, la Presidente de la Junta Directiva y el Director Ejecutivo viajaron a Santo
Domingo, Republica Dominicana, invitados por la Fundacién Global Democracia y Desarrollo
Funglode organizacion que promueve diferentes proyeatesdesarrollaen el pais caribefio.
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BibloAmigogpresentdsu experiencig la del pais en el desarrollo de bibliotecas, erenouentro

sobre Autogestion de recursos para bibliotecas publioas el cual pdiciparon dominicanos
vinculade a proyectos de bibliotecas publicas, privadas y universitarias y representantes de
fundaciones y programas de educacion y cultura

En el marco del encuentro, el Presidente Leonel Fernamuesidente honorario de Fulagle, se
reunié conBibloAmigos

Estrategias 2010

Actualmente, representantes de la Fundacion tienen la propuesta de asesdibld&migoscon
los siguientes componentes:

Convenio de Asociacid@ibloAmigos Funglode

i Desarrollo de un esquema paifa creacion de una Red de Bibliotecas Publicas en
Republica Dominicana

1 Creacién de un modelo de gestidn o instancia privada, sin animo de lucro.

1 Colaboracién en la participacion de Republica Dominicana en eventos como la Feria del
Libro de Bogota y otrasscenarios culturales de interés.

b) Primer foro de responsabilidad social y bibliotecas publicas

BA participé en el Primer Foro de Responsabilidad Social y Bibliotecas Publicas organizado en Cali
por la BibliotecaNacional, y en el cual participaron empas y redes de bibliotecas del pais que
compartieron su experiencia en la inversion de recursos para proyectos de lectura, escritura y
dotacioén de bibliotecas.

La Asociacion presento su experiencia con algunos ejemplos practicos de la ejecucion degroyec
como el premio Access to Learning de la Fundacién Bill & Melinda Gates, y la donacion de la Flia.
Santo Domingo para la construccion del Centro Cultural.

Estrategias 201602011

1 Continuar participacion en foros de Responsabilidad Social para proéuret relaciones
con empresas.






